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El talento no es un recurso
estático; es un sistema en
constante evolución que solo se
queda donde encuentra espacio
para expandirse.



01. El Impacto de la
Rotación Técnica

En entornos STEM, la salida de un profesional no 
es solo una baja administrativa; es una pérdida de
infraestructura crítica.

Fuga de Arquitectura: Pérdida de conocimiento sobre
sistemas, código y procesos exclusivos.

Costes de Reemplazo: El coste de sustitución en perfiles
técnicos alcanza hasta el 250% de su salario anual.

Freno a la Innovación: La rotación detiene ciclos de I+D y
compromete los plazos de entrega.



Retención por Desafío

El talento permanece en
organizaciones que le permiten
afrontar nuevos retos y generar
habilidades relevantes con
herramientas actualizadas.

02. La Formación como Factor de
Permanencia

Vínculo de Confianza

Invertir en certificaciones de
vanguardia demuestra que la
empresa apuesta por la
excelencia.

Valor Curricular

El profesional valora la empresa
que aumenta su "valor de
mercado" interno.



Cross-skilling
Desarrollo de soft skills necesarias para la
coordinación de equipos técnicos.

Reskilling
Capacitación para nuevos roles (ej. de
Ingeniería a Gestión de Proyectos).

Upskilling
Evolución técnica en el rol actual (ej. de
Developer a Senior).

03. Estrategias de
Desarrollo
En un entorno tecnológico donde la obsolescencia es el
mayor riesgo, la formación no puede ser una acción
aislada, sino un engranaje de la arquitectura
organizativa. 

Para maximizar el retorno de la inversión y asegurar la
continuidad del conocimiento, es imperativo clasificar el
desarrollo según su objetivo final.

Diferenciar el tipo de formación es la clave para
optimizar el presupuesto y alinear las expectativas
del talento con las necesidades del negocio:
Upskilling, Reskilling y Cross-skilling.



Identifica las brechas tecnológicas (skills gaps) antes de que se conviertan
en un motivo de salida. Anticípate a la obsolescencia.

Diagnóstico Basado en Datos1.

04. Metodología de Implementación

Evita la formación genérica. Diseña rutas de aprendizaje con aplicación
práctica inmediata en los proyectos reales de la compañía.

Itinerarios de Especialización2.

Fomenta mentorías y "Tech Talks". En STEM, el aprendizaje entre pares
refuerza la cultura técnica y la cohesión del equipo.

Social Learning3. 

Vincula la formación a una carrera clara. El empleado debe percibir que
aprender conlleva más autonomía y proyectos de mayor impacto.

Ecosistema de Recompensa4. 

4 PILARES
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35 05. Métricas y ROI de
la Capacitación

Habla el lenguaje de datos de la dirección
general:

1.  Tasa de Retención: Comparativa de
permanencia entre empleados formados vs.
no formados.

2.  Movilidad Interna: Porcentaje de vacantes
técnicas cubiertas por promoción propia.

3.  Speed to Proficiency: Reducción del tiempo
de adaptación técnica tras una formación
específica.



06. Checklist de Auditoría 
para RRHH

SI/NO Tecnología: ¿Nuestra formación se apoya en una
tecnología actual, integrada y alineada con las necesidades
del negocio?

Flexibilidad: ¿Facilitamos el aprendizaje dentro del flujo de
trabajo (ej. modelo 80/20) para maximizar la participación?

Certificación: ¿La formación genera acreditaciones o
evidencias de valor para el desarrollo profesional?

Feedback: ¿Estamos midiendo y optimizando la
formación en base a datos reales?

SI/NO

SI/NO

SI/NO



¿Quieres escalar la formación técnica de
tu organización con impacto real?​

Somos la solución adaptada a tu sector, a tu
equipo y a tus objetivos reales.​

www.educapharos.com​ info@educapharos.com​ +34 91 490 42 00

Escanea y descubre más 
sobre Educa PHAROS



Formación corporativa adaptada.
Excelencia aplicada.​
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